SPRAWOZDANIE z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO w MYKANOWIE

w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Mykanowie
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1. Dane ogdine o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Mykanowie

Adres siedziby: 42-233 Mykandw, ul. Samorzadowa 3

Bank zostat wpisany do rejestru sadowego: w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy
KRS - 0000138017; NIP - 573 01 04 720; Regon - 000496515

Bank powstat: 1 grudnia 1879 roku.

Przedmiot dziatania Banku Spétdzielczego obejmuje nastepujgce czynnosci bankowe: przyjmowanie
wktaddw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz prowadzenie
rachunkow tych wktadow, prowadzenie innych rachunkéw bankowych, udzielanie kredytow,
udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych, przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,
udzielanie pozyczek pienieznych, operacje czekowe i wekslowe, wydawanie kart ptatniczych oraz
wykonywanie operacji przy ich uzyciu, nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,
przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
udzielanie i potwierdzanie poreczen, prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym.
Przekazy pieniezne dokonywane sg za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego.

Bank Spétdzielczy wykonuje rowniez nastepujace czynnosci: okreslone w art. 69 ust. 2 pkt 3 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi na warunkach okreslonych w art. 70
ust. 1 pkt 4 tej ustawy, dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci
na sktadniki majatku dtuznika, nabywa i zbywa nieruchomosci, $wiadczy ustugi konsultacyjno-
doradcze w sprawach finansowych, wydaje $rodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw
o ustugach zaufania, $swiadczy ustugi finansowe w zakresie: posrednictwa przy zawieraniu umow
ubezpieczeniowych jako agent ubezpieczeniowy, posrednictwa w sprzedazy ustug leasingu
finansowego, posredniczy w zawieraniu uméw w zakresie swiadczenia ustug zaufania oraz wydawania
$rodkow identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania.

Poza czynnosciami wymienionymi powyzej Bank Spétdzielczy wykonuje czynnosci zwigzane ze
Swiadczeniami przyznawanymi na podstawie przepiséw ustawy o pomocy panstwa w wychowywaniu

dzieci i przepiséw ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie powiatu czestochowskiego, Bank dziata
réwniez na terenie: miasta na prawach powiatu Czestochowa i powiatach: ktobuckim -

wojewddztwo $laskie oraz pajeczanskim i radomszczaniskim - wojewddztwo todzkie.

Posiadane jednostki organizacyjne Banku (oddziaty) w roku 2024:
- Centrala Banku Spétdzielczego w Mykanowie ul. Samorzadowa 3, 42-233 Mykandw.

- Punkt Kasowy w Kruszynie ul. Kmicica 5, 42-282 Kruszyna.
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2. Wtadze Banku

ZARZAD

W okresie 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku Zarzad pracowat w sktadzie :
-Prezes Zarzadu - Skoczylas Piotr

-Czionek Zarzadu - Podolak Barbara (do 30.09.2024)

-Cztonek Zarzadu Gtéwny ksiegowy —Danuta Lewandowska

-Cztonek Zarzadu- Celeban Jacek

Na posiedzeniu w dniu 23.09.2024r. rozpatrzono pozytywnie rezygnacje ze stanowiska
Cztonka Zarzadu - spotecznego, Pani Barbary Podolak. Rezygnacja wchodzi w zycie z dniem
30.09.2024 r. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zdecydowata o pozostawieniu
Zarzadu w skladzie 3-osobowym.

Posiedzenia Zarzadu w roku 2024 odbywaty sie przynajmniej 1 raz w miesigcu lecz ze

wzgledu na sytuacje geopolityczng i konieczno$¢ podejmowania natychmiastowych decyzji

odbywaty sie czesciej.

W ciggu 2024 roku odbyto sie 20 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 210 uchwat.

Gtéwne tematy omawiane na posiedzeniach Zarzadu w roku 2024 to:

- Sytuacja finansowa Banku w danym okresie;

- Sprawozdania roczne;

- Kwartalne, roczne analizy w zakresie poszczegdlnych ryzyk w Banku;

- Podejmowanie Uchwat w sprawie gtosowania kredytow;

- Raporty informatyczne;

- Przeglady regulacji;

- Propozycje klasyfikacji ekspozycji kredytowych ze wzgledu na kryterium oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej za dany okres;

- Zalecenia poaudytowe, polustracyjne (pokontrolne);

- Sprawy biezace.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku zostata wybrana na nowa 4 letnig kadencje w dniu 30 czerwca w 2021
roku. Ukonstytutowanie nastgpito w dniu 6 lipca 2021r.

W okresie 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym
sktadzie:

Przewodniczacy Rady - Tomasz Brewczynski,

Z-ca Przewodniczacego Rady - Genowefa Stefanowska

Sekretarz Rady - Andrzej Noszczyk

Cztonek Rady - Adam Wochal (do 29.12.2024)

Czionek Rady -Barbara Pilarska

Cztonek Rady -Urbanska Elidia
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Od dnia 29 grudnia 2024 Rada Nadzorcza dziata w sktadzie 5 osobowym co jest zgodne

z obowigzujacym Statutem banku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciggu roku 2024 odbyto sie

8 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 73 uchwaty.

II.

3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Zmiany w zatrudnieniu w 2024 roku spowodowaty:

-wzrost zatrudnienia o 4 osoby,

- zmniejszenie zatrudnienia o 2 0sob.

W liczbie zatrudnionych jest jedna osoba, ktéra nie pracuje, przebywa na urlopie
macierzynskim.

Przecietne zatrudnienie w 2024 r. wyniosto 20 etaty.

Wypracowany zysk na jednego pracownika 95 tys. zt.

Szkolenia w 2024 roku:

1. Szkolenia dla wszystkich pracownikéw banku: Przeciwdziatanie praniu pieniedzy,
Antynapadowe, Bezpieczny pracownik w sieci.

2. Rada Nadzorcza oraz Zarzad: ESG, Przeciwdziatanie praniu pieniedzy

3. Wszyscy pracownicy banku uczestniczyli w 136 szkoleniach specjalistycznych zgodnie
z tematykaq za ktérg odpowiadaja.

4. Studia podyplomowe: jeden pracownik zakonczyt, dwéch pracownikow rozpoczeto oraz
jeden pracownik przez caty 2024 rok uczestniczyt.

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

Informacje o podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowymi ilosciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktow i ustug albo

ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

1.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalno$¢ depozytowa

Dziatalno$¢ depozytowa opiera sie w gtdwnej mierze na depozytach oséb prywatnych oraz
Jednostek Samorzadu Terytorialnego, stanowi ona gtéwny sposob finansowania dziatalnosci
Banku.

Pozyskane $rodki depozytowe:

Zobowigzania w zt
Wyszczegélnienie Zréodet pochodzenia

depozytéw wg branzy

Lp. 31.12.2024 roku % 31.12.2023 roku %

1 IPodmioty niefinansowe 80 091 828,00 79,56% 71 511 789,27 |88,07%

2 ednostki budzetowe 20 572 813,73 20,44% 9 682 209,89 |11,93%
|RAZEM 100 664 641,73 81 194 099,16
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Zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowych -gospodarstw domowych na dzien 31-12-2024r.
zamknety sie kwotg 80 091 828,00 zt i w stosunku do roku poprzedniego nastgpit wzrost o kwote
8 580 038,73 zi.

Zobowigzania wobec sektora budzetowego na dzien 31-12-2024r. wyniosty 20 572 813,73 zt
i w stosunku do roku poprzedniego nastgpit wzrost o kwote 10 890 603,84 zi.

Dziatalno$¢ kredytowa

Dziatalnos$¢ kredytowa na przestrzeni 2024 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Najwieksza grupe kredytobiorcéw Banku stanowity osoby prywatne. Zaangazowanie Banku w tej
grupie na 31.12.2024 roku wynosito 58,02% ogodlnej kwoty naleznosci kredytowych netto. Rolnicy
indywidualni stanowig 16,91%, mate i Srednie przedsiebiorstwa 13,0%, przedsiebiorcy indywidualni
12,07%. W poréwnaniu do stanu z 31.12.2023r nastgpit wzrost o 5 961 tys. zt. netto.

NALEZNOSCI OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO wg wartoséci bilansowej

31.12.2024 roku 31.12.2023 roku
Wyszczegélnienie

zt % zt %
Przedsiebiorstwa, spdtki spétdzielnie 4495 394,65 | 13,0 % 3413616,12 11,93 %
Przedsiebiorcy indywidualni 4170 889,73 | 12,07% 3 368 480,28 11,78%
Rolnicy indywidualni 5844 676,36 | 16,91% 5360 709,27 18,74%
Osoby prywatne 20 055 343,61 | 58,02% 16 462 005,97 | 57,55%
Instytucje niekomercyjne 0 0% 0 0%

RAZEM 34 566 304,35 X 28 604 811,64 X

NALEZNOSCI OD SEKTORA BUDZETOWEGO

31.12.2024 roku 31.12.2023 roku
Kategoria naleznosci
zt zt
Naleznosci od sektora budzetowego 5444,67 9 533,56
Odsetki naliczone niezapadte (dopftaty) 0,00
Nierozliczone prowizje
Naleznosci od sektora budzetowego netto 5444,67 9 533,56

Dziatalno$¢ kredytowa Banku skupia sie na obstudze matych i $rednich przedsiebiorstw, rolnikéw
i 0s6b prywatnych. Naleznosci zagrozone w warto$ci nominalnej na dzien 31.12.2024r. wyniosty 1350
tys. zt co stanowi 3,75% obliga kredytowego. Na przestrzeni roku nastgpit wzrost o kwote 610 tys.

zt w zwigzku z przeklasyfikowaniem dwdch podmiotow.
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Na powyzsze kredyty Bank utworzyt rezerwy i odpisy w wysokosci 777 tys. zt. Bank skorzystat
Z pomniejszenia tworzac rezerwy o prowizje ESP w kwocie 12 tys. zt oraz o zabezpieczenie w kwocie

378 tys. zt. Wyrezerwowanie kredytéw zagrozonych wynosi 56,70%.

Pozostata dziatalnos¢

Bank wolne s$rodki ktére musza pozostaé ptynne wzorem lat ubiegtych angazowat w lokaty w banku
zrzeszajacym oraz Bony pieniezne NBP. W portfelu Banku sg réowniez papiery o dtuzszym terminie
zapadalnosci: obligacje BPS SA, obligacje komercyjne PFR i BGK oraz obligacje komunalne JST - ten

portfel w roku 2024 zmienit swojg strukture.

STAN DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH wg WARTOSCI BILANSOWEJ (w zt)

Wyszczegélnienie

31.12.2024 roku

31.12.2023 roku

Dtuzne papiery wartosciowe emitentéw parnstwowych

Bony pieniezne NBP

33962 192,00

17 979 984,00

Obligacje BPS SA

101 471,67

101 448,87

Obligacje skarbowe

Obligacje komercyjne BGK z gwarancja Skarbu Paristwa

13 089 548,76

12 959 393,42

Obligacje komercyjne PFR

0,00

3974 067,76

Obligacje komunalne

1400 544,66

1400 546,19

Dtuzne papiery wartosciowe innych emitentéow

Razem dtuzne papiery wartosciowe

48 553 757,09

36 415 440,24

Obligacje komercyjne PFR w zwigzku z ich terminem zostaty wykupione przez emitenta, a wolne

$rodki w wiekszym stopniu zostaty ulokowane w Bony pieniezne.

Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank
Podstawowe produkty Banku to kredyty i depozyty.
Podstawowe ustugi to kredyty, depozyty rachunki biezace, bankowos$¢ internetowa oraz ptatnosci

walutowe za posrednictwem banku zrzeszajacego.

2. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty
2.1. Klienci - rok 2024

Klienci roku 2024r. to klient indywidualny, klient prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, rolnik

oraz Jednostki Samorzadu Terytorialnego.
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2.2. Sprzedaz poszczegdlnych produktow i ustug wg podmiotéow w 2024 roku

STRUKTURA PORTFELA KREDYTOWEGO wg PODMIOTOW (w z})

(w wartosci bez odsetek, bez pomniejszer dotyczacych rezerw celowych i aktualizacji wartosci)

31.12.2024 roku 31.12.2023 roku Zmiana
Wyszczegélnienie
Wartosé¢ Struktura % Wartosé¢ Struktura % w zt
Rolnicy indywidualni 5961 630,15 16,57% 5450 314,19 18,53% + 511 315,60
Mate i $rednie przedsiebiorstwa 5208 099,36 14,47% 3814 611,12 12,97% + 1393 488,24
Przedsiebiorcy indywidualni 4 266 910,85 11,86% 3434 871,73 11,67% + 832 039,12
Osoby prywatne 20 535 171,22 57,08% 16 712 389,55 56,80% +3 822 781,67
Jednostki samorzadu terytorialnego 5 444,67 0,02% 9 533,56 0,03% - 4 088,89
RAZEM 35977 256,25 100% 29 421 720,87 100% + 6 555 535,38

Odnotowany ogdlny wzrost obliga kredytowego Banku. Obszarem, ktéry wywart najwiekszy wptyw
na wartos¢ obliga kredytowego sa kredyty inwestycyjne oraz kredyty hipoteczne osdb

prywatnych.

Wszystkie Podmioty odnotowaty wzrost wartosci udzielonych kredytéw.

DEPOZYTY wg stanu na dzien 31-12-2024r.

(wartosci bez odsetek)

Wyszczegdélnienie Depozyty .
Lp. wg podmiotéw biezace DEpozyiitel i nome
1 PODMIOTY NIEFINANSOWE 57 421 139,83 22 670688,17
2 BUDZET TERENOWY 20 572 813,73 -

Pozostate dziatalnosci:

- w 2024 roku skupiono sie w duzej czesci na marketingu (zwiekszeniu rozpoznawalnosci Banku)
poprzez miedzy innymi: urozmaiceniu dotychczasowego wsparcia inicjatyw lokalnych takich jak:
sponsoring nagrody gtdwnej w konkursach/loteriach, zawarcie umowy sponsoringu z druzyng
meski siatkéwki ,,Norwid Czestochowa” wystepujacej w najwyzszej lidze tych rozgrywek w Polsce,
banner reklamowy przy gtdwnej drodze prowadzacej z Mykanowa do Czestochowy, sponsorowane
wpisy na platformie facebook. Ciagte zwiekszanie cyberbezpieczenstwa poprzez wprowadzenie
jako jeden z pierwszych Bankéow w Polsce ,,kluczy u2f” stuzacych do dodatkowego zabezpieczenia
Bankowosci Internetowej oraz dostosowywanie sie do nowosci rynkowych. Ponadto prowadzono
prace nad otwarciem Oddziatu Banku w Czestochowie, ktére nastgpito 03.02.2025. W ramach
zwiekszenia $wiadomosci w obszarze cyber zagrozen w lutym 2024 Bank Spoédtdzielczy
w Mykanowie zorganizowat darmowe szkolenie dla Klientdw oraz Udziatowcéw Banku na, ktérym
doswiadczony szkolacy z renomowanego portalu ,,Niebezpiecznik” przedstawit szereg cennych

informacji jak nie dac¢ sie oszukac.
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Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspéitpracy lub konsorcjach

3.1. UMOWY UBEZPIECZENIA I GWARANCIJI

Bank zawart nastepujace umowy gwarancji dobrego wykonania kontraktu: BRAK

Umowy ubezpieczen.

Bank w dniu 24 luty 2021 roku zawart porozumienie z Agencjg Konsultant Sp.z o o z Warszawy,
ktéra to pozwala na zawieraniu uméw ubezpieczenia przez pracownikéw banku z Zaktadami
Ubezpieczen na podstawie Umow Agencyjnych z Zaktadami Ubezpieczen takimi jak: WARTA,

Saltus, Wiener, Generali, Interisk. Umowa ta obowigzuje nadal.

Wartosc¢ zawartych polis w

Firma ubezpieczonego 2024 r.

InterRisk 1670,00
Wiener 596,00
Generali 1728,00

3.2. UMOWY WSPOLPRACY Z INNYMI BANKAMI LUB INNYMI PODMIOTAMI

1. Bank Spoétdzielczy w Mykanowie od dnia 19 marca 2021roku pracuje na systemie NOVUM
dzieki umowie kompleksowej podpisanej z Zaktadem Ustug Informatycznych NOVUM Spoétka

z 0. 0. pod nazwg -Novum Bank Enterprise.

2. UMOWY KONSORCIJUM

Kwota Kwota zadtuzenia
. o Okres
Bank uczestniczacy udz:eloneg’? Lt P umowy Czego dotyczy
kredytu (czes¢ BS 31.12.2024 Kk ;
2 onsorcjum
Mykanow)

Jura Bank ((bank inicjujacy), BS w Kredyt
Mykanowie, BS w Konopiskach, BS w 1960 000,00 1913 224,00 29.08.2028 inwestycyin
Krzepicach yeyiny
BS w Mykanowie (bank inicjujacy), 1 850 000,00 1 715 610,00 30.11.2038 Kredyt
Jura Bank ’ 4 i inwestycyjny

3.3.

UMOWY ZRZESZENIA

Bank Spétdzielczy w Mykanowie jest spotdzielnig zrzeszong -

Do 26 marca 2002r. w Gospodarczym Banku Potudniowo Zachodnim Wroctaw
-od 27 marca 2002r. w Banku Polskiej Spétdzielczosci SA Warszawa do dnia 29-12-2018r.
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Od dnia 30 grudnia 2018r. Bank Spétdzielczy w Mykanowie wspotpracowat z bankiem BPS SA
na podstawie zawartego w dniu 18 grudnia 2018r. Porozumienia Ramowego na $wiadczenie
ustug i czynnosci.

W dniu 11 marca 2019r Zarzad Banku Spoétdzielczego w Mykanowie zawart ponownie
umowe zrzeszenia z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci SA z siedziba w Warszawie oraz
Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z moca obowigazywania od dnia 1 kwietnia
20109r.

Na podstawie ktorych pracuje caty 2024 r.

IIT. WAZNE OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU JEDNOSTKI w 2024

roku

1.1.

1.2,

Kierunki rozwoju Banku

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych (akcje, obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci:

Bank w zwigzku z nadptynnoscig zainwestowat Srodki w bony pieniezne NBP, obligacje

w tym réwniez obligacje komunalne, zmieniajac tym strukture finansowq jednostki.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem

elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Rozwdj kompetencji pracownikéw w zakresie zarowno obstugi klienta jak réwniez odpowiedniego

reagowania pracownikéw odpowiedzialnych na wewnetrzne regulacje banku na zmiany w przepisach

sg czynnikami wptywajacymi istotnie na rozwéj banku. W dobrze powszechnej automatyzacji obstugi

klienta przez banki komercyjne, ktére majg zdecydowanie wiekszy udziat w rynku niz banki

spétdzielcze, to wiasnie indywidualne podejscie do klienta przez kompetentng kadre, obecnie moze

by¢ czynnikiem przewagi konkurencyjnej.

Z uwagi na powyzsze kluczowe jest, aby rozwija¢ zdalne kanaty sprzedazy oraz komunikacji

z klientem tak, aby gdy preferencje klientow w obszarze jeszcze nie zmonopolizowanym przez zdalne

kanaty dystrybucji jak np. kredyty hipoteczne zmienia sie, bank byt gotowy na taka zmiane.
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Czynniki makrootoczenia:

Zatozenia prognostyczne dotyczace uwarunkowan makroekonomicznych na 2024 rok Bank przyjat

w oparciu o publikacje Banku Zrzeszajacego oraz danych GUS, NBP i KNF. W prognozach parametréw

makroekonomicznych na 2024 r. przyjeto, ze:

krajowa gospodarka pozostanie pod wptywem negatywnych szokéw bedacych skutkiem
agresji rosyjskiej na Ukraine, jednak ich efekty beda stabsze niz w 2023 r., co pozwoli na
stopniowg poprawe dynamiki PKB

odbudowie aktywnosci gospodarczej po zaburzeniach wynikajacych z wojny w Europie
Wschodniej sprzyja¢ bedzie korzystna sytuacja na rynku pracy,

jednym z przejawow stopniowego wygasania efektow szokéw podazowych na rynku
surowcow energetycznych oraz produktéw rolnych bedzie obnizenie rocznej dynamiki inflacji
konsumenckiej,

pomimo spadku dynamiki, wskaznik inflacji nadal ksztattowac sie bedzie powyzej celu wiadz
monetarnych (2,5 % w skali rocznej, plus/minus 1 pp.). Uwarunkowania te pozwolg Radzie
Polityki Pienieznej jedynie na niewielkg redukcje stop NBP,

poprawa aktywnosci gospodarczej w potaczeniu z umiarkowanym dostosowaniem poziomu

stédp NBP bedzie sprzyja¢ umocnieniu ztotego w relacji wobec gtéwnych walut.

Stan gospodarki krajowej w 2024 roku:

Po okresie spadku aktywnosci gospodarczej w ubiegtym roku, Polska znajduje sie w fazie
umiarkowanego ozywienia koniunktury gospodarczej. Tempo wzrostu PKB w I i IT kw. 2024
r. wyniosto odpowiednio 2,1% i 3,2% r/r, natomiast w III kw. br. dynamika PKB ponownie
obnizyta sie do poziomu 2,7% r/r.

Inflacja CPI w Polsce wyraznie obnizyta sie w I potowie 2024 r. do poziomu zgodnego z celem
inflacyjnym (2,5% =+ 1 pkt proc.). W III kw. 2024 r. roczna dynamika cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych ponownie wzrosta do 4,5% (5,0% r/r w pazdzierniku br.) ksztattujgc sie
powyzej przedziatu odchylen od celu inflacyjnego. Wzrost ten byt przede wszystkim efektem
wzrostu cen energii elektrycznej i gazu ziemnego, w zwigzku z cze$ciowym odmrozeniem ich
taryf.

Przyszta sytuacja gospodarcza oraz $ciezka inflacji CPI w Polsce jest w istotnym stopniu
uzalezniona od ksztattowania sie aktywnosci ekonomicznej w strefie euro, w szczegolnosci
w gospodarce niemieckiej.

Stopy procentowe NBP utrzymujg sie na wysokim poziomie, ostatnia obnizka stép
procentowych miata miejsce w pazdzierniku 2023 roku. Oczekiwania co do obnizki stép

procentowych przesunety sie na rok 2025.

Banki spotdzielcze, w tym gtéwnie te najmniejsze - sg generalnie jednak ciagle obcigzone wysokimi

kosztami operacyjnymi w relacji do wyniku na dziatalnosci bankowej, na co istotny wptyw wywierajg

w szczegdlnosci:
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liczne zmiany w otoczeniu ktére

ciggte
proporcjonalnosci, a

prawnym, czesto nie uznajg zasady

ktére generuja znaczace koszty wynikajace z koniecznosci

dostosowania sie do ich zapisow;

zmiany technologiczne - nadgzanie za ktdrymi wigze sie z koniecznoscig ponoszenia rowniez
sporych nakfadéw inwestycyjnych, ktéore sg duze dla matego banku przy utrzymujacej sie
réwnoczesnie silnej konkurencji na rynku ustug finansowych oraz agresywnym marketingu

tych ustug, takze na obszarach mniej zurbanizowanych.

Czynniki otoczenia rynkowego:

W tabeli przedstawiono podstawowe informacje obrazujace skale dziatania Banku:

wysokie koszty zachowania odpowiedniego stopnia bezpieczenstwa przed cyberatakami.

Zatrudnienie Liczba klientow
w tym
Nazwa Liczba Osoby Instytucje
stanowiska Firmy | Rolnicy RAZEM
etatow prywatne Spotdzielnie | niekomercyjne
zarzadcze
BS Mykanow 20 3| 1469 138 545 2229

Analiza udziatu w rynku pozwoli stwierdzi¢, w jakim stopniu Bank oraz jego Oddziaty
zagospodarowaty potencjat terenu, na ktérym dziataja.

Teren dziatania
Liczba ludnosci Liczba przedsiebiorstw
Obszar terenu dziatania w wieku produkcyjnym Mikro oraz mate przed.
i poprodukcyjnym (0-49 zatrudnionych)
2023 2024 2023 2024
Powiat czestochowski i miasto
286794,9 282370,2 40745 41380
Czestochowa !
Gmina Mykanow 12247,3 12451,3 1868 1933
Gmina Kruszyna 3877,8 3845,9 304 320
Powiat Ktobucki 68 516,8 67 255,6 8878 9063
Powiat Pajeczaniski 46 009,2 44 657,1 5333 5461
Powiat Radomszczariski 126 274,7 124 028,7 15 685 15 992

Niewatpliwg przewaga wielu bankéw spétdzielczych jest ich lokalny charakter zwigzany z tym dobrg

znajomos¢ potrzeb klientéw, brak kredytow frankowych oraz przejrzysty model biznesowy oparty na
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dziatalnosci depozytowo-kredytowej. Z powyzszych tabel wynika, iz potencjat do rozwoju dla Banku
Spotdzielczego w Mykanowie jest wcigz bardzo duzy.

2. Inne dziafania

Celem nadrzednym w sferze informatyki jest state podnoszenie poziomu bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku i jakosci obstugi klientéw. Podstawowg funkcjg obszaru technologii
informacyjnej w banku jest zapewnienie wsparcia dla dziatalnosci instytucji przez jej srodowisko
teleinformatyczne, zas$ obszaru bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego - zapewnienie, ze

ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem tego $rodowiska jest odpowiednio zarzadzane.

Obecnie w Banku technologie informatyczne odgrywajq istotne role docierajac i obejmujac kazdy
proces dziatalnosci. Wysoko$¢ wydatkdw na inwestycje pochtania coraz wiekszy budzet i zasoby
czasowe pracownikow. Stan taki wymaga koniecznosci ciggtego efektywnego zarzadzania
technologiami, ktérego celem podstawowym bedzie nadzér nad IT i jego efektywne wykorzystanie

oraz opanowanie ryzyka idqcego wraz z rozbudowanym sektorem IT.

Gtéwna miarg sprawnosci IT w Banku jest dostawa produktéow oraz $wiadczenie ustug na czas,

utatwienie i bezpieczenstwo wykonywanych zadan przez pracownikow.

Bank wdrozyt Polityke w zakresie stosowania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji

nadzorowanych

Realizowano dtugoterminowq strategie rozwoju Banku. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania

przyjeto regulacje zwiekszajace bezpieczenstwo, sprawnosc i efektywnosc¢ Banku.

Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowac¢ zmiany organizacyjne
majace na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogoéw firm
i klientdw instytucjonalnych. Na koniec 2023 roku Zarzad Banku zdecydowat o zawarciu umowy
sponsoringu z zespotem grajacym w ,,Plus Lidze” - jest to Polska Liga siatkéwki meskiej, jedna
z najlepszych lig siatkdwki meskiej w Europie. Wspdtpraca z ,,Norwid Czestochowa” zostata
przedtuzona do maja 2025 roku. Celem byto zwiekszenie rozpoznawalnosci Banku Spétdzielczego

w Mykanowie w obrebie dziatania oraz zyskanie nowych klientéw.

Bank odpowiadajgac na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat sie na poszerzaniu swojej oferty
0 coraz bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe. Sg to: wprowadzono kredyt na odnawialne
zrodta energii, kredyt szybka gotowka, nowe konto dla osdb fizycznych za zero ztotych przy
spetnieniu okredlonych zasad pod nazwa, konto, DUZE MOZLIWOSCI ‘' oraz wprowadzono do
bankowosci internetowej BLIK, bankomat/wptatomat.
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przez Bank w minionych latach.

zawodowych pracownikéw.

widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwoj.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakga Bank wypracowat w minionych latach,

Potwierdzeniem zaangazowania i odnoszonych sukcesow sg liczne nagrody i wyrdznienia zdobyte

W rozpatrywanym okresie pracownicy Banku licznie uczestniczyli w szkoleniach, ktére byty

organizowane najwiecej w sposob zdalny. Majg one na celu podwyzszenie kwalifikacji i umiejetnosci

IV. Aktualny (w 2024 roku) i przewidywany (w 2025 roku) stan majatkowy i sytuacja

finansowa Banku (w tys. zi.)

Plan na Aktualny Procent Przewidywany
2024r 2024r wykonania na 2025r
planu

Suma bilansowa 103 023 114 668 111,30% 121 367
Naleznosci od sektora finansowego 23 820 27 425 115,13% 25 550
Naleznosci od sektora 32 785 34 566 105,43% 41 192
niefinansowego
Dtuzne papiery wartosciowe 41 900 48 554 115,88% 49 700
Zobowigzania wobec sektora 77 689 80 092 103,09% 88 713
niefinansowego
Zobowigzania wobec budzetu 11 166 20 573 184,25% 16 500
Wynik z tytutu odsetek 4 817 5 595 116,07% 5 807
Wynik z tytutu prowizji 610 617 101,15% 633
Koszty dziatania 3714 3738 100,65% 4 338
Zysk brutto 1418 1 894 133,57% 1577
Podatek 199 214 107,54% 201
Zysk netto 1219 1 680 137,82% 1376
Udziat wartosci bilansowej kredytéw | 31,83% 30,14% 33,94%
w sumie bilansowej
Jakos¢ portfela kredytowego 3,13% 3,75% 3,14%
Wspotczynnik kapitatu Tier-1 20,23% 20,29% 20,31
ROE netto 10,78% 14,87% 10,61%
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ROA netto 1,18% 1,46% 1,13%

Wskaznik C/I 63,50% 54,66% 65,42%

Suma bilansowa banku na koniec 2024 wyniosta 114 668 tys. zt co stanowi 111,30% planu,
natomiast zysk brutto wynosi 1 894 tys. dajac 133,57% planu, podatek obcigzajacy wynik to
kwota 214 tys. zt. Wynik netto to kwota 1 680 tys. zt czyli 137,82% planu. Obroty Banku za 2024r
to kwota 14 518 724 933,009.

Bank w wyniku dziatan sprzedazowych uzyskat wyzsze przychody, a w wyniku ograniczenia
niektorych kosztéw ponidst mniejsze wydatki co wptyneto dodatnio na uzyskany wynik.

Zaktadany jest dalszy systematyczny rozwoj banku.

Proponowany podziat zysku netto za 2024 r. to:
- 1 600 000 zt na fundusz zapasowy Banku
- 80 045,79 zl na Fundusz do dyspozycji Rady
W tym miejscu Zarzad Banku zwraca sie z prosbg o zagtosowanie przez przedstawicieli Banku
na Zebraniu Przedstawicieli za takim podziatem wypracowanego zysku.

IV .1. Sytuacja majatkowo-kapitatowa

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (w zt)

= ) = 3
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S o8 [V ol -~ -~ © -~
a o 's N X =~ N 8 3 N 2
Wyszcze .'..; E g;‘jgéi %2":"; 353-3'5: gggg 'EEE 38 '§'§ £
[ - 3 g L&
gélnienie s Y m:o‘é'g- g%g §§§.§“" %-E,’g: g%% G h.g 8
£ 5 ays35| S9o5| SSANTES| §ssl W §E o s3 &
:e '~-ﬁ°‘3 QEE -u'--EL" a ngE LE £ & S 2
& 23 [l 5 & s 5 - N3 2
Q Q e g v
Wartosé poczatkowa
IStan na 01.01.2024roku 1 883 256,90 297 712,47 168 303,50 229 130,49 2578 403,36
Aktualizacja
Pwiekszenia 380 797,07 380797,07
Zmniejszenia 33 551,26 33 551,26
IStan na 31.12.2024 1 883 256,90 264 161,21 168 303,50 229 130,49 380 797,07 2925 649,17
Wmorzenia
IStan na 01.01.2024 825 909,54 170 839,77 36 465,74 80 588,74 1113803,79
Wktualizacja
lUmorzenia biezace 47 081,42 31 186,13 33 660,70 27 484,78 139 413,03
Zmniejszenia 33 551,26 33 551,26
IStan na 31.12.2024 825 909,54 68 474,64 70 126,44 108 073.52 1219 665,56
Wartosé¢ ksiegowa 380 797,07
. 1010 265,94 95 686,57 98 177,06 121 056,97 1 705 983,61
netto
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Na dzien 31.12.2024 roku Bank nie posiadat srodkéw trwatych uzywanych na podstawie umowy,

o ktérej mowa w art. 3 ust. 4 ustawy.

Kapitat wtasny przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegélnienie

31.12.2024r.

31.12.2023r.

Kapitat udziatowy

582 500,-

618 400,-

Kapitat zasobowy

11 126 613,04

9 426 583,04

Kapitat z aktualizacji wyceny

-763 655,06

-1036 377,19

Kapitat rezerwowy

350 000,-

350 000,-

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych

Wynik finansowy netto

1680 045,79

1779 346,51

Razem kapitaty wtasne bez wyniku netto

11 295 457,98

9 358 605,85

Wg stanu na 31.12.2024 kapitat udziaty w kwocie 582 500,00 zt zostat zadeklarowany i optacony
w catosci przez 2 271 Czionkow.

IV.2 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie Bank podjat lub zamierza podjac¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Brak zagrozen wywiazywania sie przez Bank ze zobowiazan finansowych.
V. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH |Iub
KAPITALtOWYCH

BANKU Z INNYMI PODMIOTAMI

VI.

POWIAZANIA KAPITAtOWE

NIE WYSTEPUJA
POWIAZANIA ORGANIZACYINE

NIE WYSTEPUJA

Bank nie nabywat wtasnych udziatéw w 2024 roku.

Bank nie otrzymat w 2024r wsparcia ze $rodkdw publicznych.
Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

- Ryzyko kredytowe.
- Ryzyko ptynnosci.
- Ryzyko operacyjne
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Ryzyko rynkowe
Ryzyko ESG

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem.

a) Ryzyko rynkowe, w tym: ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko cenowe.

o)

Raz w roku bank bada istotno$¢ w/w ryzyka nadzien sprawozdawczy:

- ryzyko walutowe nie wystapito,

-ryzyko cenowe nie wystapito,

- ryzyko stopy procentowej - celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy
procentowej jest minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na
skutek niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych; ponadto celem jest
zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym
zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania majacych na celu eliminacje zagrozen
nierownomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych,

a przez to na zmiany przychodoéw i kosztéw odsetkowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, zmianie wartosci
rynkowej instrumentéw, oraz na analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci

i ewentualnego wptywu tych zmian na ekonomiczng wartos¢ kapitatu.

Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:
% metode luki (jako podstawowe narzedzie analityczne),
< metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,
% miare rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,
% analize podstawowych wskaznikow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,

“ metode szacowania zmian wartosci ekonomicznej banku.

b) Ryzyko kredytowe.

- dotyczace pojedynczego kredytu - dokonywane jest badanie wiarygodnosci i zdolnosci
kredytowej przed udzieleniem kredytu, prawidiowe zabezpieczenie zwrotnosci ekspozycji
kredytowej zgodnie z regulaminem banku, biezacy monitoring zabezpieczen kredytowych,
prawidtowe prowadzenie windykacji i nadzér nad kredytami trudnymi, kontrola dziatalnosci

kredytobiorcy

Ryzyko ptynnosci.

Na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci przez bank zostaty opracowane plany awaryjne
pozyskania $rodkow i utrzymania ptynnosci.

Zarzadzanie ptynnoscig $roddzienna:

- na biezaco kontroluje sie salda na rachunku biezacym w oparciu o prognoze operacji
przychodzacych i wychodzacych z rachunku w celu efektywnego wykorzystania

zgromadzonych srodkdéw ze szczegdlnym uwzglednieniem pokrycia biezacych rozliczen,
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d)

- na biezaco kontroluje sie wielko$¢ zasilen i odprowadzen gotowki,

- na biezaco monitoruje sie stan gotowki w kasach w oparciu o ustalone limity.
Zarzadzanie ptynnoscig krétko i sSrednioterminowaq:

- analizuje sie strukture aktywow i pasywéw zarédwno wedtug termindw umownych, jak
i termindéw zapadalnosci i wymagalnosci,

- dokonuje oceny stabilnosci depozytéw (analiza osadu),

-dokonuje analizy kredytéw, czy rat kredytdw sptacanych przed terminem zapadalnosci

w kredytach ogdtem.

Ryzyko operacyjne.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego
przebiegu wszystkich proceséw biznesowych w Banku poprzez:

- identyfikacje ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach dziatania Banku,

- utworzenia bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka
operacyjnego i stratach powstajacych w wyniku zaktécen w dziatalnosci Banku,

- monitorowanie i raportowanie incydentow,

- tworzenie map ryzyka w celu okreslenia dziatan zmierzajacych do zmniejszenia skutkow
ryzyka operacyjnego,

- wykorzystanie map ryzyka operacyjnego w opracowaniu "Polityki zarzadzania ryzykiem
operacyjnym" (zawierajacym min. plan naktadéw inwestycyjnych), Polityki kadrowej" itp.
- kontrole i ocene procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,

- ograniczenie skutkéw ryzyka operacyjnego.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku okreslony jest w szczegdlnosci
w nastepujacych dokumentach:

- Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

- Polityka bezpieczenstwa informacji oraz polityka kadrowa,

- Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

- Instrukcja zarzadzania kadrami,

- Regulamin organizacyjny.

W Banku pomiarowi podlegajg zaréwno straty nie finansowe jak i finansowe. W tym celu
Bank monitoruje zdarzenia:

- charakteryzujace sie stratami przekraczajacymi 200 zt.

- powodujg istotne przerwy w dostepie do ustug bankowych przez klientéw, przeliczone na

koszty finansowe.

e) Ryzyko ESG

Ryzyko ESG - oznacza mozliwos¢ negatywnego finansowego wptywu na Bank, wynikajacego
z biezacego lub przysztego wptywu czynnikéw ESG na klientéw/kontrahentéw, gdzie
czynniki ESG sg to czynniki zwigzane z ochrong $rodowiska, polityka spoteczng i tadem
korporacyjnym. Ze wzgledu na spoteczno-srodowiskowy wymiar, ryzyko ESG ma charakter

przekrojowy i wptywa na poszczegolne rodzaje ryzyka, ktérymi zarzadza Bank.
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1.

2.

Celem zarzadzania ryzykiem ESG jest wspieranie zrdwnowazonego rozwoju oraz budowy
dtugookresowej wartosci Banku.
Bank nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania srodowiska naturalnego

Wptyw na otoczenie spoteczne

Bank Spoétdzielczy w Mykanowie buduje swéj kapitat w oparciu o wartosci i tradycje polskiej
bankowosci spétdzielczej. Zgodnie ze swoja misjq wspiera inicjatywy majace na celu rozwaoj
$rodowiska lokalnego i jego spotecznosci. Jest instytucjg otwartg na lokalne potrzeby
spoteczne i chetnie wspiera dziatania, ktére stuzg rozwojowi przedsiebiorczosci wsrdd
mieszkancow regionu oraz jego promocji.

Ponadto Bank wptywa na otoczenie spoteczne i jego rozwdj poprzez finansowanie potrzeb
mieszkaniowych oraz utatwianie dostepu do ustug i produktéw bankowych, co przeciwdziata
wykluczeniu finansowemu, a takze wspieranie edukacji oraz rozwoju lokalnych

przedsiebiorstw.
Pracownicy

Bank wyznaje zasade, ze kazdy pracownik jest wazny bez wzgledu na pte¢, wiek, stan
cywilny czy wyznanie. Bank dokonuje regularnie przegladu wynagrodzen na poszczegolnych
stanowiskach, w tym pod katem wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Swiadczenie
pozaptacowe, takie jak dodatkowe ubezpieczenie czy Pracowniczy Pogram Emerytalny sg
dostepne dla wszystkich pracownikdédw. Bank promuje postawe opartg na wzajemnym
szacunku i pomocy, dba o przyjazne $rodowisko pracy, stanowczo sprzeciwia sie natomiast

wszelkim formom dyskryminacji i mobbingu.

3. Wptyw na srodowisko

4.

Bezposrednie oddziatywanie na sSrodowisko jest ograniczone, ze wzgledu na charakter
prowadzonej dziatalnosci. Bank na biezgco monitoruje zuzycie zasobdw, stara sie rozsadnie
gospodarowaé. Bank rozwaza decyzje dotyczaca budowy instalacji fotowoltaicznej.
Natomiast w chwili obecnej i az do 2026 roku Bank ma zapewnione preferencyjne ceny na
energie elektryczng, ktére sg znacznie nizsze od cen, rynkowych. Umowa z zaktadem
energetycznym zawiera zapisy dotyczace kar umownych za zerwanie umowy, co dla Banku
nie jest korzystne. Bank posrednio oddziatuje na $rodowisko poprzez finansowanie
inwestycji w nowe technologie czy ekologiczne rozwigzania. Bank uwzglednia czynniki ESG
podczas oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej kredytobiorcow instytucjonalnych.

Etyczne prowadzenie biznesu

17



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Mykanowie
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

Bank przyktada ogromng wage do promowania i prowadzenia etycznego biznesu. W swoich
regulacjach posiada Kodeks Etyki, okreslajacy wartosci zasady i normy postepowania,
ksztattujgce wzajemne relacje Banku z otoczeniem oraz relacje w biznesie. Kazdy
z pracownikdw ma obowigzek przestrzegania Kodeksu Etyki. Ponadto wybierajac
dostawcéw débr i ustug Bank réwniez kieruje sie zasadami zgodnymi z etyka biznesu.
Relacje z dostawcami budowane sg w oparciu o uczciwos¢, profesjonalizm, przejrzystosé

dziatan i wzajemny szacunek.

5. Bezpieczenstwo klientéw i ich sSrodkow

Istotng kwestig dla Banku jest informowanie i podnoszenie Swiadomosci klientow w zakresie
bezpiecznego korzystania z ustug bankowosci internetowej i kart ptatniczych. Bank stale
podnosi bezpieczenstwo systemoéw informatycznych, zwtaszcza w zakresie aplikacji
wykorzystywanych przez klientéw, tak aby zapewni¢ bezpieczny dostep do posiadanych
$rodkéw. Bank duzg wage przyktada do ochrony danych osobowych, poufnosci informacji
i zachowania tajemnicy bankowej. Kwestie te sa wewnetrznie uregulowane, a pracownicy

sg szkoleni w tym zakresie.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

VII. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2024 roku

VII.1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

W 2024 roku dokonano przebudowy pomieszczenia ksiegowosci w celu stworzenia nowego
stanowiska oraz mocno zuzytej wyktadziny jak rowniez uszkodzonej posadzki. W zwigzku z analizq,
kosztéw odnowienia elewacji banku oraz naprawy podjazdu dla oséb niepetnosprawnych, ktéra
siegata 250 000 zt. Zarzad banku postanowit przeprowadzi¢ gruntowny przeglad obecnych
i przysztych ograniczen jakie stawia budynek centrali banku. W toku analizy stwierdzono iz nalezy
przearanzowac sale obstugi dostosowujac jq do aktualnych wymogow stawianych prze rynek oraz
stwierdzono iz zachowujac tempo rozwoju banku w niedtugim czasie bedzie trzeba zmierzy¢ sie
z wyzwaniem dotyczacym koniecznos$ci wyodrebnienia kolejnych stanowisk ,,back office” na ktére
obecnie brakuje miejsca. W zwigzku z powyzszym przeprowadzono wybér firmy, ktéra
przeprojektuje budynek banku tak, aby dostosowac go do przysztych oraz obecnych wyzwan, jak
rowniez dokonac koniecznych napraw. Na koniec 2024 roku prace projektowe sg w toku.

Analize finansowg przeanalizowano pod katem okreslonych celéw finansowych:

1. Zwiekszanie dochodowosci aktywow banku

W 2024 roku Bank znaczaco zwiekszyt obligo kredytowe wzgledem roku 2023 (przyrost
0 5957 403,82 zt) dynamika w tym aspekcie na poziomie 120,81% jest czynnikiem, ktére
w znacznym stopniu zwiekszyto dochodowos$¢ banku zaréwno w biezacym roku jak i w latach

przysztych.
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2. Pozyskiwanie relatywnie tanich zrédet finansowania dziatalnos$ci banku

Pomimo mniejszej optacalnosci $rodkdw budzetowych (przez wiekszg czes$¢ roku budzety
utrzymywaty swoje wolne $rodki na lokatach terminowych) na koniec roku uzyskano
0 14 811 193,66 zt wiecej na depozytach biezacych w stosunku do roku poprzedniego. Srodki
zdeponowane na rachunkach biezacych sg dla banku tanim depozytem. Przyrost depozytéw
terminowych wyniost 4 659 448,91 wzgledem 2023 roku.

3. Utrzymanie pozadanej struktury pltynnosciowej aktywow i pasywow

Pomimo znacznego zwiekszenia obliga kredytowego poprzez pozyskanie wiekszych srodkéw na
depozytach biezacych stan aktywdéw ptynnych zostat utrzymany na odpowiednim poziomie

4. Aktualizacja pozycji objetych prowizjami i optatami

W 2024 roku nie przeprowadzano wiekszych zmian w zakresie optat i prowizji. Zapoczatkowany
w 2022 roku system pakietowy (rezygnacja z czesci prowizji, jesli klient bedzie posiadat kilka
produktéw w banku) przynosi pozadany efekt.

5. Relatywne obnizanie kosztow operacyjnych

Pomimo inflacji oraz zwiekszonemu minimalnemu wynagrodzeniu koszty pracownicze wzrosty
nieznacznie (miata na to wptyw réwniez rotacja kadrowa):

¢ Wynagrodzenia z 1 542 915,54 w 2023 roku na 1 696 211,37 w roku 2024 roku,

¢ Ubezpieczenia i inne $wiadczenia z 854 486,56 w 2023 roku na 985 996,98 w roku 2024

roku.

Inne koszty dziata banku: ciagte inwestowanie oraz zwiekszane na biezaco optaty od czesci
dostawcow pomimo iz Bank ciagle negocjuje ceny, wyniosty 1 056 079,40 zt w 2024r przy
897 756,01 w roku 2023 roku.

VII.2. Istotne dziatania wptywajace na sytuacje Banku w 2024 roku .

Najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ banku w roku 2024r. miato brak stabilnosci: legislacyjnej,
geopolitycznej oraz prawnej. Wysoce absorbujacy dla catego banku byt proces otwarcia Oddziatu
Banku w Czestochowie (otwarcie nastgpito 03.02.2025).

1) Podejmowane dziatania w celu ograniczenia negatywnego wptywu sytuacji geopolitycznej
oraz rosnacej niepewnosci spotecznej na sytuacje finansowa, majatkowa oraz ptynnosciowg
Banku.
Bank systematycznie bada wptyw zmiany rynkowych stop procentowych na:
- wynik finansowy- kwartalnie w ramach wykonania planu ekonomiczno- finansowego oraz
miesiecznie w ramach analizy ryzyka stopy procentowej jak rowniez analizujgc wynik odsetkowy
- ptynnos$¢ - w ramach miesiecznej analizy ryzyka ptynnosci,
- adekwatnos¢ kapitatowa- w ramach kwartalnej analizy ryzyka.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz nie ma zagrozenia dla dalszej dziatalnosci

banku.
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VII.3. Informacje, ktére mogiyby w istotny sposéb wplyna¢ na ocene sytuacji

majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy.

Za wazne zdarzenie Zarzad Banku uznaje sytuacje w gospodarce $wiatowej spowodowang skutkami
konfliktu zbrojnego na Ukrainie. Zarzad Banku uznaje jednak, ze sytuacja nie powoduje

koniecznos$ci wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym za 2024r.

Pomimo zmieniajacej sie warunkéw makroekonomicznych (niepewnos¢ co do poziomu inflacji oraz

stop procentowych) Zarzad Banku nie odnotowat negatywnego wptywu na sytuacje Banku.

Zarzad Banku bedzie monitorowat potencjalny wptyw zmian w gospodarce na sytuacje Banku,
podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ ich negatywne oddziatywanie.
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Podpisano przez:
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