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§1
1. Celem opracowania i wdrozenia "Polityki wynagradzania pracownikéw i innych osob,
ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku "(zwanych takze
osobami / pracownikami istotnymi) -zwanej dalej "Polityka" jest:

1) okreslenic zasad wustalania statych i zmiennych skladnikow wynagradzania
pracownikow 1 innych osoéb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na
profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w Mykanowie, zwanego dalej "Bankiem",
wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej ,
polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach , zwanym dalej "Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw" lub
w skrocie "Rozporzadzeniem MRiF"

2) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorcza sktonno$¢ do ryzyka Banku;

3) realizacja Strategii dziatania Banku i Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka oraz ograniczanie konfliktu interesow.

2. Nadzér nad wprowadzong Polityka sprawuje Rada Nadzorcza , ktéra miedzy innymi
dokonuje weryfikacji spelnienia kryteriow i1 warunkow uzasadniajacych uzyskanie
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przed wyptata tego wynagrodzenia.

§2
1. Podstawa opracowania niniejszej Polityki sg zapisy przepiséw prawa:
1) unijnych: Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE 1z dnia

26 czerwca 2013r oraz uzupelniajacego ww. Dyrektywe Rozporzadzenia
delegowanego Komisji UE Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014r;

2) krajowych : znowelizowanej Ustawy Prawo bankowe i znowelizowanej Ustawy o
bankach spoétdzielczych , ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych oraz
Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow, o ktorym mowa w § 1 ust.1 pkt 1;

2. Przy opracowaniu Polityki  uwzglednia si¢ jednocze$nie wymogi Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przyjetych Uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014r .

§3
1. Zapisy niniejszej Polityki obejmuja:
1) state sktadniki wynagradzania,
2) zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa,
3) zasady przyznawania i wyplacania zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

2. Nagrody , ktorych podstawa jest ocena efektéw pracy , traktowane sa jak premia
uznaniowa.
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3. Przyznanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ma charakter uznaniowy , organ
decyzyjny podejmuje decyzje 0 przyznaniu lub o braku wyptaty tego wynagrodzenia
zgodnie z zasadami niniejszej Polityki , przy czym decyzja w ww. sprawie moze by¢ takze
negatywna pomimo spelnienia wszystkich kryteriow warunkujagcych mozliwosé
przyznania premii uznaniowe;j.

4. Bank nie stosuje zachety w postaci uznaniowych $wiadczen emerytalnych , o ktérych
mowa w art. 9ca ustawy Prawo bankowe.

§4

1. Przy wytlanianiu kategorii osob , o ktorych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Finansow , tj. pracownikéw 1 innych osob , ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku , bazuje si¢ na zapisach Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) Nr 604/2014 w odniesieniu do kryteridow jakosciowych i
wiasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikow , ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji .
Biorac pod uwage skale i charakter dziatalnos$ci Banku - uznaje si¢ , ze do ww. kategorii
0s6b nalezy zaliczac:

1) Czlonkoéw Rady Nadzorczej,

2) Cztonkow Zarzadu ,

oraz nw. kategorie pracownikéw - zajmujacych stanowiska lub petnigcych funkcje :
3) Gtoéwnego Ksiegowego,

4) Dyrektorow Oddziatow istotnych,

5) Kierownika komorki audytu wewnetrznego,

6) Kierownika komorki ds. ryzyk,

7) Kierownika komorki ds. kadr,

8) Kierownika komorki ds. zgodnosci.

2. W bankach nie udzielajacych kredytow przekraczajacych 5 min EURO, do stanowisk
istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

3. W Banku , do osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka , zaliczani sa aktualnie
wylacznie cztonkowie Rady Nadzorczej i czlonkowie Zarzadu oraz pracownik
zatrudniony na Stanowisku ds. Zgodnosci - zgodnie z Zalacznikiem nr 1 do niniejszej
Polityki .

§5

1. Wynagrodzenie catkowite pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku sktada si¢ ze stalego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia
zmiennego.

2. Wynagrodzenie calkowite jest adekwatne i uwzglednia cele Polityki, a proporcje
pomiedzy stalym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zmiennym umozliwiaja
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen.
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3. Bank nie wprowadza podzialu wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej na stale
sktadniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenia .

4. Do sktadnikow wynagradzania catkowitego osob majacych istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku zalicza si¢ w ramach poszczeg6lnych kategorii Ww. 0sob:

State sktadniki | State sktadniki | Zmienne

pienigzne niepieniezne sktadniki
Cztonkowie Rady za kazde posiedzenie brak brak
Nadzorczej, w tym Przewodniczacy
Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni na | wynagrodzenie premia
podstawie umowy o prace , w tym | zasadnicze i dodatek brak uznaniowa
Prezes Zarzadu stazowy
spoteczny Cztonek Zarzadu za kazde posiedzenie brak brak
Pracownik zatrudniony na wynagrodzenie premia
Stanowisku ds. Zgodnosci zasadnicze i dodatek brak uznaniowa

stazowy
Inni pracownicy - w przypadku wynagrodzenie premia
zakwalifikowania ich do kategorii | zasadnicze i dodatek brak uznaniowa
0s0b objetych Polityka stazowy oraz

w przypadku

pracownikdéw bedacych

kierownikami komorek

organizacyjnych Banku

(nizsza kadra

kierownicza) dodatek

funkcyjny

§6

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz spoteczni cztonkowie Zarzadu otrzymuja tylko state
sktadniki wynagrodzenia . Wysoko$¢ wynagrodzenia wymienionych osob ustala Zebranie
Przedstawicieli.

2. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego , z zastrzezeniem ust. 3 i ust.4 :

1) dla czltonkow Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace - ustala Rada
Nadzorcza ,

2) dla pracownikéw obejmowanych Polityka i niebedacych cztonkami Zarzadu - ustala
Zarzad.

3. Przy ustalaniu wynagrodzenia stalego uwzglednia si¢ w Banku doswiadczenie zawodowe i
zakres odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcja , jak tez w przypadku Stanowiska
ds. Zgodno$ci wymogi dotyczace zapewnienia odpowiedniego nadzoru w wymienionym
zakresie przez Rade Nadzorcza Banku.

4. Wynagrodzenie zmienne pracownikow zaliczanych do osob, ktorych dzialalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku , ktéore zajmujg stanowiska
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zapewnieniem dziatania funkcji zgodnosci , jest
opiniowane i monitorowane przez Rad¢ Nadzorczg Banku .
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. Wynagrodzenie jest finansowane i wyptacane ze srodkow Banku .

§7
Laczna kwota wyptaconej premii uznaniowej pracownikom , majacym istotny wptyw na
profil ryzyka Banku za dany rok nie moze przekroczy¢ wraz z narzutami 2% funduszy
wlasnych Banku oraz nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego Banku do
poziomu , ktéory nie zapewni przyrostu funduszy wiasnych 1 zapewniajacych
budowg/utrzymanie bezpiecznej bazy kapitatowe;.
Premia uznaniowa dla pracownika, ktoérego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka w Banku moze by¢ przyznana na podstawie pozytywnej oceny efektow
pracy w danym okresie (realizacji celow/zadan uwzgledniajgcych koszt ryzyka Banku ,
koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej). Kryteria oceny
efektow pracy cztonkow Zarzadu i pozostatych ww. pracownikéw uwzglednia
odpowiednio § 8 i § 9 niniejszej Polityki.
Wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania oséb majacych istotny wplyw na
profil ryzyka w Banku nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego
tych osob, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysokos¢, aby Bank mogt
prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

Stosujac zasad¢ proporcjonalnosci Bank calo$¢ premii uznaniowej wyptaca po
przyznaniu w gotowce, z zastrzezeniem ust. 1- ust. 3.

Prezes Zarzadu zobowigzany jest do ztozenia Radzie Nadzorczej informacji dotyczacej
minionego roku obejmujacej w szczegdlnosci taczng wysokosé przyznanej i wyplaconej
premii na rzecz osob zidentyfikowanych jako istotnie wptywajacych na profil ryzyka
Banku oraz nt. spetnienia warunkow okreslonych w ust. 1 - ust. 3 nin. § - zgodnie z
Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej.

§8
Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje na posiedzeniu Rada Nadzorcza ,
w oparciu o kryterium ilosciowe oraz jako$ciowe.
Ocena efektow pracy obejmuje nastgpujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich
trzech latach (kryterium ilo$ciowe):
1)  zysk netto,

2) baza kapitatlowa oraz zwrot z kapitatu wlasnego (wskaznik ROE w oparciu o zysk
netto ),

3)  jakos$¢ portfela kredytowego,

4)  stan rezerw celowych

5) taczny wspotczynnik kapitatowy — regulacyjny,
6) wskaznik ptynnosci LCR
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3.

Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikéw odpowiednio:

1) w odniesieniu do zatozen przyjetych w Strategii dzialania (projekcji finansowej)
w poszczeg6lnych latach podlegajacych ocenie — w zakresie wszystkich wskaznikow
okreslonych w ust. 2

oraz jednoczesnie

2) w odniesieniu do zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza limitow wewngetrznych
(strategicznych) podlegajacych ocenie — w zakresie wskaznikdw okreslonych w ust.2
pkt 3) , pkt5)ipkt6).

Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat za
ktory jest przeprowadzana ocena :

1) plan w zakresie :
a) wskaznikow , o ktorych mowa w ust. 2 pkt 3) i pkt 4) - byt zrealizowany w
maksimum 1159%,
b) wskaznikow wymienionych w ust. 2 pkt 1) i pkt 2) oraz pkt 5) i pkt 6) - byt
zrealizowany w minimum 85%,
Z Zastrzezeniem ust. 5;
2) limity wskaznikow wymienionych w ust.2 pkt 3) , pkt 5) i pkt 6) byly zachowane
(dotyczy wytacznie limitowanych wskaznikow , ktore w danym roku byty wyliczane).

5. W przypadku , gdy :

a) niewykonanie planu wyniku finansowego oraz wspélczynnika ROE
w ktorymkolwiek roku kalendarzowym objetym oceng spowodowane bylo
incydentalnymi czynnikami zewngtrznymi niezaleznymi od Banku - dopuszcza si¢
przyznanie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia w sytuacji , gdy w calym
okresie ostatnich trzech lat : $rednia stopnia wykonania ww. wskaznikow wyniosta
minimum 85% , a jednocze$nie dynamika bazy kapitatowej byla dodatnia ;

b) w ktorymkolwiek roku kalendarzowym objetym oceng , dla poszczegolnych
wskaznikow wymienionych w ust.2 pkt 3) , pkt 5 i pkt 6) - wystapito negatywne
odchylenie od oczekiwanego (planowanego) poziomu przekraczajace 15% -
dopuszcza si¢ przyznanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w sytuacji , gdy
stopien wykonania zatwierdzonego w Banku dla danego wskaznika limitu
Swiadczy o odpowiednio szerokim marginesie bezpieczenstwa pod katem
osiggnigcia granicznego poziomu okre$lonego danym limitem , tj. gdy stopien
wykonania:

a) limitu wskaznika, o ktorym mowa w ust.2 pkt 3) : nie przekracza 70%

b) limitu wskaznika, o ktorym mowa w ust.2 pkt 5) i pkt 6) : nie jest nizszy niz
130%
6. Kryteria jakosciowe oceny czlonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych
sktadnikow wynagradzania to:

1) uzyskane absolutorium w okresie oceny,

5
www.bsmykanow.pl



1.

2) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkéw zgodnie z art.22aa
ustawy Prawo bankowe !,

3) pozytywna og6lna ocena przez Rade¢ Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie
finansowym (rocznym i strategicznym) .

W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogdéw ostroznosciowych lub zagrozenia
upadlos$cia , zmiennych skladnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢.

§9

Oceny efektow pracy Stanowiska ds. Zgodno$ci oraz innych pracownikéw majacych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku , nie b¢dacych cztonkami Zarzadu (w przypadku
wystgpienia tej kategorii pracownikow w Banku ) - dokonuje Zarzad .

Premi¢ uznaniowg - z uwzglednieniem ust.3 - przyznaje si¢ :

1) pracownikowi Stanowiska ds. Zgodnosci - za wlasciwg realizacje celow/zadan
wynikajacych z plandw dziatania komorki ds. zgodnoscei ,

2) pozostatym pracownikom, o ktoérych mowa w ust.1 - za zrealizowanie przydzielonych
im indywidualnie przez Zarzad celow/zadan,

z uwzglednieniem sytuacji ekonomiczno-finansowej catego Banku (w tym zapiséw § 8

ust. 7 ) oraz z zastrzezeniem § 27 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow

(wskazujacego stanowiska kierownicze dla ktorych wynagrodzenie zmienne nie moze by¢

uzaleznione od wynikéw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich

obszarach dziatalnosci Banku) .

W przypadku pracownikow wskazanych powyzej w pkt 2) niniejszego ustepu - oceniane
zadania okresla si¢ dla poszczegolnych kategorii tych pracownikow odrebnie - w formie
kolejnego zatgcznika do Polityki.

W sytuacji stwierdzenia uczestniczenia pracownika o ktorym mowa w ust.l
w dziataniach , ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku lub nie spelnienia przez
pracownika standardéw rekojmi bezpiecznego 1 ostroznego zarzadzania bankiem
wyklucza przyznanie 1 wyptate premii uznaniowe;.

Zarzad na posiedzeniu ocenia efekty pracy w cyklach rocznych . Ocena taczna efektow na
podstawie ktorej przyznawane sa zmienne sktadniki wynagradzania dotyczy
danych/informacji z ostatnich trzech lat , w trakcie ktorych pracownik byt objety oceng , a
w przypadku osob objetych oceng krocej niz trzy lata - 0 dane od momentu objgcia
Polityka .

§10

Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.

L brak spetnienia standardow dotyczqcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzqdzania Bankiem dotyczy w
szczegolnosci mp.: nieuzyskania pozytywnej oceny w procesie odpowiedniosci (jesli byt prowadzony) ,
dopuszczenia sie w okresie objetym oceng naruszenia obowigzkéw pracowniczych skutkujgcych udzieleniem
kary porzqdkowej czy nieprzestrzegania oraz naduzywania zasad niniejszej Polityki w celu osiggniecia korzysci

materialnych .
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Niniejsza Polityka podlega co najmniej raz w roku weryfikacji , ktora obejmuje

w szczegolnosci :

1) zgodno$¢ z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi Banku,

2) weryfikacj¢ stanowisk obejmujacych kategorie 0sob , ktorych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, z uwzglgdnieniem ust.3

3) przyjete zasady przyznawania 1 wyplaty stalych i1 zmiennych sktadnikéw
wynagradzania,

W przypadku zaliczenia do osob majacych istotny wpltyw na profil ryzyka Banku

pracownikow , o ktérych mowa w § 9 ust.2 pkt 2) , weryfikacja Polityki obejmuje takze
wprowadzenie zadan/celow przydzielanych tym pracownikom podlegajgcym ocenie .

Wszelkie zmiany niniejszej Polityki wymagaja zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.

§11

. Niniejsza Polityka i jej realizacja podlegaja co najmniej raz w roku ocenie przez Rade
Nadzorczg , dokonywanej w oparciu o otrzymane informacje , w tym wynikajace z § 12,
§ 10 ust. 2 orazz § 7 ust. 5.

. Ocena , o ktorej mowa w ust.1 jest przedstawiana Zebraniu Przedstawicieli w okresie
przedktadania do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego na zwyCzajnym
Zebraniu Przedstawicieli.

. Zebranie Przedstawicieli w oparciu o informacje , o ktérych mowa w ust.2 dokonuje
oceny , czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi Banku i jego
bezpieczenstwu.

Ocena , o ktorej mowa w ust. 2 - moze by¢ zawarta w odrgbnym Raporcie lub
w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej.

§12
. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega minimum raz w roku niezaleznemu
wewnetrznemu przegladowi , Bank , raz do roku , w terminie do dnia 31 stycznia ,

przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego informacje za rok poprzedni o zréZznicowaniu
wynagrodzenia ze wzgledu na ptec.

. Wykonanie obowigzku wskazanego w ust. 1 pozostaje w kompetencji audytu

wewnetrznego , tj. trzeciego poziomu systemu kontroli wewngtrznej , z zastrzezeniem
ust. 3.

. W przypadku bankow bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS -

niezaleznego przegladu mozna dokona¢ rowniez na drugim poziomie systemu kontroli

wewnetrznej .

. Przeglad wdrozenia Polityki powinien dotyczy¢ wymogéw  wynikajacych

z Rozporzadzenia MRIiF i obejmowa¢ w szczegdlnosci :

1) zdefiniowanie przez Bank osob , ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku,
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2) okreSlenie statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
3) w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, uwzglednienie zasad wynikajacych
Z przepiséw ww. Rozporzadzenia .
5. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.
§13
Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.
§ 14
1. Zapisy Polityki maja zastosowanie do zmiennych sktadnikow wynagrodzen naleznych

poczawszy za rok 2019 oraz za lata kolejne , z zastrzezeniem ust. 2

2. W przypadku Stanowiska ds. Zgodnosci - zapisy Polityki majg zastosowanie do

zmiennych sktadnikow wynagrodzen za rok 2021 oraz za lata kolejne.
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